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企业的发展，从来不是靠“惯性”前行，而是靠一次次深刻的复盘，一次次精准的部署、一次次务实的执行。
为全面复盘近期运营工作、部署下一阶段重点任务、强化管理效能与团队凝聚力，集团于5月25日召开日常行政工作会议，围绕项目运营、人员合规、费用催收、文化赋能等核心议题展开深入研讨。
董事长申强出席会议并作重要讲话，明确当前第一核心工作，强调精细化管理、合规化运营、文化化驱动，推动公司在行业洗牌期行稳致远。
会议伊始，各部门负责人依次就近期项目运营、市场拓展、财务管控、人事行政、合规管理等工作开展情况进行了简要汇报。大家直面问题、坦诚交流，既总结了阶段性工作成果，也客观分析了当前存在的困难与挑战，并提出了针对性的改进措施和下一步工作计划。各部门工作也都在有序推进，重点项目运营整体平稳，团队凝聚力和战斗力持续增强，为公司下一阶段发展奠定了坚实基础。
在认真听取各部门汇报后，公司董事长申强同志作重要讲话。他首先对各部门近期付出的辛勤努力和取得的工作成效给予了充分肯定，同时深刻指出了当前公司在制度执行、人才培养、合规管理等方面存在的短板和不足。
他强调，当前行业发展正处于关键时期，市场环境复杂多变，全体员工必须保持清醒头脑，增强忧患意识，以更加坚定的决心、更加务实的作风、更加有力的举措，全力以赴推动公司各项工作再上新台阶。与此同时，申强董事长也对公司下一个阶段的发展方向作出了重要指示。
01 强化培训赋能，筑牢人才根基
人才是企业发展的第一资源，骨干队伍建设是公司可持续发展的核心动力。
会议明确，将原计划的骨干培训调整至6月上旬举行，采用“专业培训+团队活动”相结合的模式，确保培训既有深度又有温度。培训内容将聚焦行业前沿知识、专业技能提升和职业素养培育，特别融入优秀传统文化学习，通过文化赋能引导员工树立正确的职业观和价值观，增强员工的归属感和认同感。
会议要求，各部门要高度重视此次培训工作，提前精心准备授课材料，确保课题短平快、针对性强、易吸收。
培训将分批次进行，严格控制参训人数，杜绝形式主义、走过场，确保每一位参训人员都能学有所获、学以致用。同时，要将骨干培养列为常态化重点工作，建立健全人才培养长效机制，为公司后续新项目拓展储备充足的人才力量。
02 聚焦回款攻坚，保障资金安全
资金是企业的血液，回款工作直接关系到公司的生存与发展。会议将费用催收列为除正常运营外的第一核心工作，要求全体员工树立“回款为王”的意识，全面打响欠费催收攻坚战。
会议明确了分级管控原则，对不同欠费时长的项目实行差异化管理，将长期欠费项目列为重中之重。财务部门要牵头制定详细的催收方案，加强与项目一线的协同配合，形成催收合力。要充分调动基层员工的积极性，借助各方力量推动回款工作。对于恶意拖欠费用的项目，要果断采取法律手段维护公司合法权益，宁可撤场也要追回欠款，坚决保障公司资金安全。
03 深化合规管理，防范运营风险
合规经营是企业发展的生命线，尤其是在安保行业，合规管理更是不可触碰的红线。
会议强调，管理人员要进一步强化全员合规意识，严格落实各项规章制度，全面排查和化解各类运营风险。
在人员管理方面，要严格执行安保人员政审核查制度，对不符合要求的人员坚决予以清退，杜绝一刀切，同时规范保安证、消防证考取流程，确保全员持证上岗。
在项目管理方面，要完善项目档案、考勤、物资交接全流程管理，对于甲方要求减员、消防岗配置等风险事项，必须留存书面凭证，明确责任划分。要加强夏季宿舍安全与内务检查，及时消除安全隐患。在财务管理方面，要严格执行报销和采购规范，确保账物相符。
04 凝聚团队合力，激发内生动力
团队的凝聚力和战斗力是企业发展的根本保障。会议要求，各级管理人员要切实增强责任心和担当精神，带头执行公司各项决策部署，杜绝推诿扯皮、敷衍塞责。要建立常态化的骨干谈心交流机制，分区域定期与员工进行沟通交流，及时了解员工思想动态，帮助员工解决实际困难，让员工感受到公司的关怀与温暖。
会议强调，公司已稳健经营十余年，这离不开全体员工的共同努力。当前市场大环境回暖需要时间，全体员工要提振精神、各司其职、主动作为，摒弃消极懈怠情绪，心往一处想、劲往一处使，形成推动公司发展的强大合力。要全面推行精细化管理，不断提升公司整体运营效率，以更加昂扬的斗志、更加饱满的热情，共同推动公司持续健康发展。
本次会议既是一次工作的复盘会，也是一次思想的统一会，更是一次行动的动员会。
从问题中找答案，从制度中找保障，从文化中找力量，从回款中找生存，中泰人正以更加清醒的头脑、更加务实的态度、更加坚定的步伐，迎接行业洗牌期的挑战。
稳健经营十二年，靠的是实干；走向下一个十年，靠的是担当。
中泰，不喊口号，不做虚功，只争朝夕，干字当头。
