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春深日暖，万物竞发。4月28日，集团于总部会议室召开2026年一季度股东大会。
本次会议议程紧凑，内容务实，全面回顾了集团过去一年的经营情况，明确了2026年度分红方案，并对下一阶段重点工作作出部署。集团董事长申强主持会议，各股东代表出席会议。
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（会议现场）
会议伊始，集团总经理旷银就近期项目进展作专题汇报。
一季度以来，集团先后中标商业综合体、物业写字楼等优质项目，各项目团队也已完成人员配置和物资筹备，正有序推进前期工作。
旷银指出，项目履约能力和队伍稳定性是当前运营的核心，要求各项目点严格落实制度规范，把好人员入口关，加强健康管理与风险排查，从源头筑牢安全防线。针对即将到来的“五一”假期，会议对运营对接、后勤保障及应急值守作出专项安排，确保假期各项工作能够平稳开展。
各股东也纷纷汇报近期工作并建言献策。随后，而财务部经理温丽珊则细致通报了集团2025年整体经营情况，围绕营收结构、成本管控、应收账款管理等关键方面进行系统且全面的报告与分析。虽然集团面对市场竞争加剧、部分大项目到期续约遇阻等挑战，但整体经营依然保持平稳。
会议也明确提出，下一阶段将重点加大对优质项目的开发力度，优化成本核算机制，强化应收账款回收，多措并举改善财务质量，为集团长期稳健的发展夯实基础。
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（集团部分股东代表）

一 强基固本 筑牢发展底座
在听取各股东汇报后，董事长申强发表讲话。他指出，当前外部环境复杂多变，行业竞争日趋激烈，集团上下必须保持清醒头脑，既要正视困难，更要坚定信心。
强基，重在苦练内功。申董事长强调，管理和培训是企业行稳致远的“压舱石”。各部门要沉下心来抓基础、补短板，把人员素质提升和制度规范执行落到使出，坚决杜绝失信行为和各类风险隐患，以更高的职业标准打造一支经得起考验的团队。
固本，要在守牢底线。针对财务管理工作，申董事长要求全体股东和管理层增强责任意识，密切关注资金安全，强化成本控制和费用审核。他呼吁大家将企业的事当成自己的事，积极参与财务监督和经营决策，共同守护集团资金安全和发展根基。

二 革故鼎新 激活内生动力
面对行业深刻变革与市场格局重塑，申董事长也在讲话中系统阐述了集团下一阶段的改革方向，明确提出要以机制创新激发组织活力。
革故，意在破除藩篱。申董事长坦言，集团当前面临现金流紧张、部分历史遗留问题待解等现实困难，根源在于责任落实不到位、思想作风有待加强。他带头进行自我批评，要求全体股东和员工直面问题、调整心态，以刀刃向内的勇气推动内部治理优化，让责任回归、让信任重建。
鼎新，志在开拓新局。着眼长远发展，申董事长也提出了一系列改革举措：深化合伙人制度，扩大合伙人队伍，分散风险、共享成果；推进佛山分公司独立运营，作为深化改革的前沿试点；实施车辆管理改革，将车辆购置与员工福利相结合，既提升企业有形资产规模，又增强招投标竞争力。他透露，集团正积极谋划混改上市前的平台构建，未来将通过孵化多家合作公司增强整体盈利能力，实现可持续的高质量发展。
本次会议还就股份处理、历史遗留问题解决方案等事项进行了坦诚交流。
申董事长表示，集团将本着对股东负责、对员工负责的态度，稳妥推进各项工作，预计三至五年内可有效解决相关遗留问题。他勉励全体股东和员工保持定力、放眼长远，以团结协作的实际行动共克时艰，迎接企业发展的新阶段。
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（集团董事长申强）
会议最后完成股东分红确认及相关财务配合事项，并回顾了“五一”前各项目准备工作的落实情况。
此次股东大会既是一次经营盘点的总结会，更是一次凝心聚力的动员会。站在新的时间节点上，集团也将继续秉持以人为本、创新驱动的发展理念，在挑战中抢抓机遇，在变革中蓄势前行，奋力书写高质量发展新篇章。
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