稳中求进抓落实 同心聚力迎新春 集团召开春节前重点工作部署会议
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一 会议聚焦：全面统筹 精准部署
会议聚焦春节前后这一关键时期，围绕“稳健收官”与“平稳开局”两大核心，梳理了当前运营重点、难点，并就人员统筹、资金安全、客户关系、项目衔接等多项议题进行了务实部署，明确了行动路径与责任要求。
会议指出，春节临近，各项工作交织，时间紧、任务重，全体人员必须树立全局意识，提前筹划，精细管理，将人员的稳定与工作衔接置于首位。
在人员统筹方面，针对基层员工返乡潮带来的岗位空缺压力，会议要求人事部门与各区域负责人紧密配合，尽快完成春节留守与返乡人员的精确统计。在此基础上，科学制定备勤方案，确保服务不断档、标准不降低。
针对年底新增及重点保障项目，需提前安排，配足配强人员，做好岗前对接，全力满足甲方节假日期间的服务需求。
会议强调，队伍稳定是服务品质的基石。要特别重视骨干队伍的稳定，通过有效沟通与合理安排，留住核心人才，同时对年限较长的老员工返乡意愿予以妥善且规范的管理。
面对部分项目因环境、位置等客观因素导致的人员流动挑战，管理人员需要主动作为：一方面加强与甲方的真诚沟通，在保证核心素质的前提下，就用人标准寻求更贴切实际的共识；另一方面，要注重内部挖掘与情感维系，通过有效沟通、合理调配及骨干培养来增强团队凝聚力。
特别是在新接项目中，要有意识培养核心骨干，形成稳定中坚力量，从而降低招聘成本，提升队伍的整体战斗力。
同时，各区域需要认真组织年度工作总结，并根据项目实际情况开展小型总结表彰或团队建设活动，肯定员工一年来的辛勤付出，增强团队归属感与凝聚力，为冲刺春节前后工作注入精神动力。
二 会议核心：抓住重点 协同推进
面对年底压力，会议将资金安全回笼与项目稳健运营列为当前必须攻坚的两大核心任务。
会议要求各区域负责人必须将欠款追缴作为近期工作的重中之重，亲自抓，带头干。
财务部门需要立即梳理清晰、准确的欠款清单，分发至具体的责任人。针对不同项目，要创新思路，采取灵活务实的策略，并制定专项计划跟进。
会议也特别强调要重视合同文件的规范性和法律效力，对存在的签字、盖章不全等问题立即补救，确保法律文件闭环，从源头上防范后续风险。
全体管理人员都需以高度的责任感，利用节前有限时间，全力冲刺，确保资金及时回笼，保障公司健康运转与员工薪酬按时足额发放。
会议也听取了多个在营项目的工作汇报，在肯定近期市场拓展与项目续签成绩的同事，聚焦于项目运营的“精耕细作”。
要求各项目负责人必须强化经营思维与成本意识，从被动执行向主动管理转变。
针对新接管的项目，要求管理人员加强与客户单位的深度互动，设身处地理解客户面临的市场压力与项目实际困难，以寻求解决方案的姿态进行协商，实现平稳过渡和长期的合作共赢。
对在营项目，则需持续的进行效益复盘，通过优化排版，控制损耗，提升人效等方式，向管理要效益，确保每一个项目都成为集团稳健发展的优质基石。
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会议最后强调，岁末年初之际，正是检验团队凝聚力和战斗力的时刻。全体管理人员务必要下沉一线，倾听员工声音，解决实际困难，行政部门必须全力协同，做好保障，只要集团上下同心同德，以“稳”的定力应对当前挑战，以“进”的锐气谋划未来篇章，就一定能扎实走好每一步，共同迎接充满希望的新春开局。
此次会议是一次务实的工作协调会，也是一次思想动员会。它统一了步调，明确了责任、凝聚了共识，为集团平稳度过春节运营高峰、顺利开启2026年新征程奠定了坚实的基础。
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