聚力攻坚稳根基 乘势而上开新局 集团召开年末重点工作部署会议
近日，集团召开年末重点工作部署会议，集团各部门负责人及核心管理骨干参加会议。
会议聚焦年度任务收官与当前经营重点，系统回顾近期工作进展，深入剖析运营中存在的挑战，并对下一阶段关键任务进行周密部署。
会议强调，全体人员需进一步凝聚共识、强化执行，以务实作风推动各项工作落地见效，为集团健康持续发展筑牢根基。

一、各部门工作汇报：稳中有进，协同发力
会上，各部门负责人围绕核心职责进行了简要汇报。
项目运营方面，多个重要项目实现顺利续签，服务品质获得客户持续认可；新项目跟进有序，市场拓展保持积极态势。职能部门协同并进，宣传部门围绕项目动态、安全知识普及、团队风采等方面积极策划内容，拓宽传播渠道；财务部门全力保障资金周转与合规结算；人事部门针对年末用工特点提前部署，扎实做好人员保障与劳动关系管理。整体而言，集团业务基本面保持稳定，各部门协同为一线运营提供了有力支撑。
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二、董事长部署重点工作：聚焦关键，精准施策
集团董事长申强也就当前核心工作作出的明确指示与要求，为年末冲刺与来年规划指明方向。
01全力攻坚资金回笼，保障企业生命线
董事长强调，年底资金回笼工作关乎企业生存发展的命脉，是当前各项工作的重中之重。
各部门管理干部必须高度重视，主动担当作为，杜绝推诿扯皮，将催收责任落实到人、落实到岗。
针对不同合作方的回款难点，要采取差异化的催收策略，对沟通顺畅、有还款意愿的合作方，要明确回款时限，持续跟进；对久拖不决、态度消极的合作方，要加大上门沟通力度，多方协调施压；对长期拖欠款项、协商无果的，要果断采取法律途径维护公司合法权益，即使适度让利实现打折回款，也坚决避免资金长期挂账，切实保障集团资金安全。会议强调，要严格执行风险管控原则，对于新接临时性工作，须坚守“先收款后服务”的底线，杜绝形成新的资金风险。全体管理干部务必以结果为导向，克服困难，确保资金及时回笼。

02 强化项目精益运营，追求有质量的增长
会议对近期市场拓展取得的积极成果予以肯定，并鼓励团队再接再厉，把握机遇，全力冲刺年度目标，同时强调，获得项目仅是第一步，实现项目优质、高效运营才是长久发展的关键。
运营管理必须树立强烈的经营意识和成本意识。每个项目从投标评估到后期执行，都要进行精细化的效益测算与全程管控。要深刻检视部分项目“中标即亏损”或利润不达预期的现象，深入分析原因，通过优化人员配置、严控非必要开支、提升服务附加值、加强与甲方成本协商等多种方式，全力提升项目盈利能力。
会议要求，各级管理者，尤其是经验丰富的负责同志，必须将项目管理重心转移到“实现合理利润最大化”上来，确保每一个项目都成为集团稳健发展的扎实基石，让员工付出能获得应有回报，形成良性循环。
03 统筹年底各项任务，夯实发展基础
时至岁末，各项工作头绪繁多，需统筹兼顾，扎实推进。
申董事长明确要求，各部门要在规定时间内高质量完成年终总结撰写工作，全面复盘本年度工作的成绩与不足，提前谋划明年工作思路与目标，为来年工作开好局、起好步打下坚实基础；同时要精心筹备年末表彰活动，挖掘表彰一批先进典型，凝聚团队士气，激发员工干事创业的热情。
安全工作方面，要筑牢双重安全防线，一方面加强员工安全教育，持续开展反诈科普宣传，提醒员工管好个人财物，注意返乡途中的人身与财产安全；另一方面强化项目现场安全管理，排查各类安全隐患，确保年末阶段安全生产零事故。
品牌建设方面，要深挖一线岗位的好人好事与先进事迹，讲好中泰故事，同时普及宣传摄影技巧，培养项目经理、区域经理的现场拍照能力，以低成本、高质量的宣传内容提升品牌影响力，各部门要积极配合宣传工作，主动转发推广集团宣传内容，形成全员宣传的良好氛围。基础管理方面，要落实各类责任书签订工作，确保全员覆盖，规范员工行为；妥善处理员工年假事宜，避免劳动纠纷；做好项目撤点前的各项准备工作，保障平稳过渡。
会议特别指出，保安服务是社会安全网络的重要组成部分，关乎千家万户的安宁，是一项值得坚守的崇高事业，在经济环境面临挑战的时期，集团坚持保障员工基本权益，实属不易。
全体同仁应珍惜平台，脚踏实地，以专业和担当为客户创造价值，共同守护这份事业。
04 提升协同效能，锤炼务实作风
申董事长指出，企业的发展离不开各部门的协同联动与全体员工的共同努力。要推动跨部门人员交流学习，安排相关岗位人员到其他部门实习锻炼，提升团队综合业务能力；各部门要树立“一盘棋”思想，在工作中相互支持、密切配合，主动补位，克服年末工作任务重、压力大的困难。
会议最后号召，全体中泰人要认清形势，坚定信心。过去的成绩是长期积累的结果，未来的道路仍需一步一个脚印去开拓。要摒弃浮躁，将心思和精力集中在解决问题、创造价值上。只要团结一心，方法得当，持之以恒，就一定能够克服眼前困难，推动集团航船穿越风浪，驶向更广阔的海洋。
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[bookmark: _GoBack]风劲潮涌，自当扬帆破浪；任重道远，更需策马加鞭。此次年末工作推进会的召开，进一步统一了思想、凝聚了共识、明确了重点，为年末各项工作的有序推进提供了有力指引。全体中泰人将以此次会议为契机，锚定目标、真抓实干，全力以赴打好年末收官战，为集团来年的蓬勃发展积蓄充足力量。
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