稳进 精管 安众|集团召开部门负责人工作会议
随着年关临近，集团在11月18日召开部门负责人工作会议，旨在总结近期工作成果，分析当前经济形势，并对各部门接下来的工作进行战略部署。
会议中，各部门负责人详细汇报了近期工作开展情况，集团董事长申强听取汇报后，针对汇报中重点且关键性的内容进行细致回复，并就集团后续工作的开展作出了明确的指示。

01 形势洞察：年关稳进不松懈
面对当前经济形势，尤其是临近年关这一特殊节点，申董事长指出，集团全体员工要在思想上高度统一，凝心聚力，全力冲刺，以稳定和安全为发展主线。
董事长强调集团全体员工都要充分认识到年关这个重要时期的复杂性，要时刻保持警觉，围绕科技保安、管理创新等重点，齐心协力地推进集团规范化建设和智能化建设，在确保安全运营的同时，推动集团业务稳步发展，为新的一年奠定坚实基础。

02 项目把控：抓重放轻提效能
在项目管理方面，申董事长提出要“抓西瓜”，要求项目骨干在管理过程中学会分清主次，聚焦于重点项目，集中资源和精力，不断给自己“充电”，努力精进自身管理水平，提高项目运营管理的整体效率，保障集团业务的高质量发展。

03 员工关怀：深入基层稳人心
对于员工管理，董事长强调管理者组织员工会议和多下基层巡查的重要性。
董事长指出员工会议是思想沟通的桥梁，能让集团理念深入人心；基层巡查则是关怀的触角，能深入了解员工的工作与生活。集团骨干需要通过这双管齐下的方式，通过“安全工作为了谁、出现问题害了谁”这种群体讨论会议的开展，引导基层队员自觉纠正错误认识，树牢安全意识、责任意识和安全防范意识。

04 安全强化：应急演练保平安
安全问题是本次会议的核心焦点。针对近期全国发生的多起恶性伤人事件，董事长分析了此类事件主要是针对密集区域和弱势群体的特点，着重强调 “安全” 两字的重要性。
会议要求项目负责人务必严格督促队长组织开展应急演练培训和应急知识宣传，要求全体骨干做好榜样示范和模范引领作用，带领全体队员保持积极向上的思想状态，并不断增强自我安全防范意识，不断提升安保应急处理专业能力，在确保集团内部队伍的安全与稳定的同时，成为守护社会安全的坚固壁垒。

此次会议为集团在年关之际的发展指明了清晰方向，明确了各项目标和任务。
集团也将继续秉持着“安全第一”的原则，全面、深入落实各项决策部署，并持续加强安全风险防恐体系和防控能力建设，确保各项目安全生产投入到位、安全设施配置到位、安全培训开展到位、安全管理监督到位。
各部门负责人也纷纷表示将齐心协力，坚定信念，坚守初心，在形势浪潮中稳健前行，于项目管理里靶向施策，在员工队伍间凝聚众心，于安全守护处筑牢壁垒，为集团发展保驾护航，为社会安定恪尽职守，彰显企业的责任担当与专业力量。
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